Bestuurscollega's

Beste Jan Karel,

Onze eerste kennismaking gaat terug naar mijn studententijd in Tilburg. Wij -
studenten econometrie — kregen een nieuwe docent Analyse. Dat zou jij
worden, maar uiteindelijk werd het Lex Schrijver. Iets met ruilen of zo.
Ondanks dat ik geen les van jou heb mogen ontvangen, ben ik toch nog goed
terecht gekomen, denk ik.

Bij onze tweede kennismaking was jij directeur CWI en ik de nieuwe NWO-
waarnemer in het bestuur. Op subtiele wijze - via een anekdote waar jouw
stoel was - en dus niet mijn stoel, kreeg ik mijn plaats aan de bestuurstafel.

Die vergaderingen blonken uit in efficiency, lage frequentie en heldere
besluitvorming. Hoe goed jij het CWI runde, bleek ook tijdens de evaluatie van
het instituut. Zowel in 2005 als in 2011 kwam er zonder omwegen een
predicaat ‘excellent’ uit de bus.

Hadden we dan nooit onenigheid? Natuurlijk wel. Ik herinner me de discussies
over huisstijl en schreefloze letters en schuine puntjes op de i nog als de dag
van gisteren. Maar ook daar kwamen we uit en CWI heeft een strakke huisstijl,
inclusief onderdelen waar NWO nog niet eens aan gedacht had.

Je betrokkenheid met je medewerkers en toewijding aan het instituut werd
letterlijk zichtbaar toen je tijdens de verbouwing jouw directiekamer inruilde
voor een bezemkast. Als iedereen moest inschikken, dan ook de directeur!

Inmiddels is de verbouwing klaar en staat er een prachtig instituut. Letterlijk
en figuurlijk.

Ze zeggen wel 'ns: je moet weggaan op het hoogtepunt. En dat doe je. Maar
of het een lokaal of globaal maximum is, of misschien wel een zadelpunt, zal
de tijd leren.

Ik waag me er niet aan om een wiskundige of informaticus te citeren, maar
heb voor jou wel een toepasselijke van een scheikundige:

‘Imagination, as well as reason, is necessary to perfection in the philosophic
mind. A rapidity of combination, a power of perceiving analogies, and of
comparing them by facts, is the creative source of discovery.’

En ik wens je nog veel ontdekkingen toe.

Ron Dekker
Directeur Instituten, Financién en Infrastructuur
NWO
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